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Proveer a todo profesional cooperativo Ser la alternativa por excelencia de servicios
mecanismos de capacitacion para el logro de la profesionales de cooperativas. Brindar un
excelencia administrativa. servicio que tenga como base los principios

cooperativos. Promover el trabajo en equipo

dentro del sector cooperativo.
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CONVOCATORIA

“Por la Excelencia Administrativa”

A tenor con las disposiciones de la Seccion 2 del Articulo IX de nuestro
Reglamento, nos complace convocarlos a nuestra:

Asamblea Anual Ordinaria
Sabado, 18 de marzo de 2017

Salon Las Olas
Embassy Suites Dorado del Mar Beach Resort

4:00 p.m. - 6:00 p.m.

Te exhortamos a hacer uso del derecho que tienes de participar de los asuntos
de tu Asociacion.

iTd asistencia es de gran importancia!

Pl A A
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Lfdicelety 4 {fenguus 5 1 meects o 4 e LA B
Sra. Michele Franqui Baquero Sr. Carlos Maldonado Rivera
Presidenta Secretario

Confirmar su asistencia, llamando al 787.751.5656 ext. 6486 o escribiendo a
info@ejecutivos.coop

*Es importante que haya renovado su membresia y esté al dia en sus obligaciones.

Asociacién de Ejecutivos de Cooperativas

Junta de Directores

Sra. Michele Franqui Baquero
Presidenta

Sra. Maria S. Marrero Negrén
Vicepresidenta

Sr. Carlos Maldonado Rivera
Secretario

Sra. Carmen Toledo Rosa
Tesorera

Sr. Carlos Ortiz Diaz
Director

Sr. Javier Claudio Lépez
Director

Sr. Eddie Alicea Saez
Director

Sra. EImy Rodriguez Baez
Directora

Sr. Jomar Martinez Gomez
Director

Sr. José Julian Ramirez Ruiz
Director Ejecutivo

ORDEN DEL DIA

18 de marzo de 2017

Sesion Protocolar

g.

Himno de la Cooperacion

Minuto de Silencio

Invocacion

Presentacién de la Junta Directiva
Presentacién de Invitados Especiales
Mensajes Especiales

Dedicatoria

Sesion Deliberativa

h.

Lectura de la Convocatoria
Determinacion del Quérum
Lectura y Aprobacién del Orden del Dia

Aprobacién Reglas del Debate

Lectura y Aprobacién del Acta Asamblea

Anterior
Informes:
i. Junta de Directiva
ii. Director Ejecutivo
iii. Tesorero
Asuntos Pendientes
Asuntos Nuevos

Clausura
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REGLAS DEL DEBATE

Todo asociado tendra la oportunidad legitima
de expresarse, siempre que su participacion
esté conforme al Orden del Dia establecido al
inicio de la Asamblea.

Ningun asociado o miembro integrante de la
Asamblea podra hacer uso de la palabra, sin
antes haber sido reconocido por la Presidencia.

Todo asociado o miembro integrante de la
Asamblea, previo a hacer uso de la palabra,
deberd identificarse por su nombre y la
cooperativa que representa.

Solamente los asociados tendrdn voz y voto
en la Asamblea, por lo cual, podran presentar
mociones o resoluciones para la consideracion
del pleno, siempre que estén al dia en el pago
de sus cuotas.

En la deliberacion de los asuntos, el asociado
proponente de una mocién, tiene derecho
a abrir y cerrar el debate sobre la misma, sin
menoscabo de lo establecido en la Regla del
Debate numero cuatro (4).

Los turnos del debate seran concedidos por la
Presidencia, en paridad de condiciones y los
mismos no excederan de un maximo de tres
minutos por turno, ni de dos turnos por asunto.

Asociaciéon de Ejecutivos de Cooperativas

10.

11.

12.

El debate serd estrictamente sobre el tema en
discusion.

Ningln miembro integrante de la Asamblea
podra interrumpir a quien esta en uso de la
palabra, salvo enaquellasinstancias permitidas
por el procedimiento parlamentario.

Las argumentaciones a favor o en contra de
una mocién estaran prohibidas al iniciarse la
votacion.

Ningun asociado o miembro integrante de la
Asamblea entrara en ataques personales.

Cuando la Presidencia declare la expresion
“fuera de orden’, significa que el asociado o
miembro integrante de la Asamblea tendrd
que dejar de hacer uso de la palabra y deberd
ocupar su asiento de inmediato.

Se establece que el Manual de Procedimiento
Parlamentario del profesor Reece B. Bothwell,
Edicion Revisada y Actualizada 2009, sera la
autoridad parlamentaria que regira los trabajos
de esta Asamblea, en aquellos asuntos que no
estén recogidos por estas Reglas.

ACTA DE LA

ASAMBLEA ANTERIOR

Asamblea Anual Ordinaria

5 de marzo de 2016

4:30 PM.

Embassy Suites Dorado Del Mar Beach Resort

Directores presentes

Sr. Carlos F. Ortiz Diaz

Sr. Santos Torres Colén

Sr. Eddie W. Alicea Saez

Sra. Maria S. Marrero Negrén
Sr. Carlos R. Maldonado Rivera
Sra. Carmen D. Toledo Rosa
Sra. Michele Franqui Baquero
Sra. Mayra Velazquez Lopez

Sr. Javier Claudio Lopez

Administracion
Sr. José Julian Ramirez Ruiz, Director Ejecutivo

Srta. Keyshla Molina Zayas, Asistente Administrativa

l. Bienvenida, Himnos E Invocacion:

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz, Presidente de la Junta de
Directores de ASEC y Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Bonicoop, dio la
bienvenida a todos los asociados y comenzé los
trabajos del dia a las 4:30 p.m. La Sra. Mayra Veldzquez
Lopez, Secretaria de la Junta de Directores y Presidenta
Ejecutiva de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Cidrena, certificé a las 5:08 p.m. que la asistencia a la
Asamblea constaba de 64 asociados, cumpliendo con
la determinacién de quérum reglamentario.

Il. Reconocimientos:

El Sr. José Francisco Rodriguez, moderador de la
Asamblea, presento a todos los miembros de la Junta
de Directores de ASEC y reconoci6 la asistencia de los
invitados especiales.

La Junta de Directores dedicé la XV Asamblea Anual
de Asociados a los Ejecutivos retirados durante este
ano y quienes han dejado una huella en el Movimiento
Cooperativo. El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz, Presidente de la
Junta de Directores de ASECy Presidente Ejecutivodela
Cooperativa de Ahorro y Crédito Bonicoop, homenajed
al Sr. Jaime Soto, Presidente Ejecutivo retirado de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Florida.

La Sra. Michele Franqui Baquero, Directora de ASEC y
Presidenta Ejecutiva de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito de Camuy, entregd reconocimientos a la Sra.
Mayra Veldzquez Lopez, Secretaria de ASECy Presidenta
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Cidra y al Sr.
Santos Torres Colén, Director de ASEC y Presidente de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristébal Rodriguez
Hidalgo por sus aios de ejecutoria en la Junta Directiva
de la Asociaciéon ante sus vencimientos. Ademas,
reconocié la labor del Sr. Axel Santiago Negrén,
Presidente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Naguabo, quien formé parte de la Junta de Directores
de ASEC.

La Sra. Alma Aldarondo Alfaro, Presidenta de la Junta
de Directores de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
de Cidra, agradecié la dedicacién y la excelente
representacion de la Sra. Mayra Veldzquez Lépez dentro
de la Junta de Directores de ASEC.

El Sr. José Francisco Rodriguez agradecié a todos
los auspiciadores de la XV Convencién Nacional de
Ejecutivos, entre ellos: Cooperativa de Seguros de Vida
de Puerto Rio, Cooperativa de Seguros Multiples de
Puerto Rico, Banco Cooperativo de Puerto Rico y Beta
Communications Group.

Ill.  oOrden del Dia:

La Sra. Mayra Velazquez Lopez da lectura de la
Convocatoria y Orden del Dia. El Sr. Pedro Garcia,
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Fedecoop presenta mocién para dar por
aprobados ambos documentos. Sin objecion, se dan
por aprobados.
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El Sr. Luis Bonilla, Presidente Ejecutivo de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito de Moca, presenta mocion para dar
por aprobadas las Reglas de Funcionamiento, ya que
estas han sido circuladas en el anuario. Sin objecién, se
dan por aprobadas.

IV. Revisién de Actas:

El Sr. Jomar Martinez Gémez, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Vegabajefa, presenta
mocion para dar por recibida el acta y que se revise
pagina por pagina. Sin objecidn, se aprueba el Acta de
la Asamblea del 7 de marzo de 2015.

V. LecturadeInformes:
A. Informe De Junta de Directores:

La Sra. Maria S. Marrero Negrén, Vicepresidenta de la
Junta de Directores de ASECy Presidenta Ejecutiva de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Morovefia, asume
la Presidencia para permitirle al Sr. Carlos F. Ortiz Diaz
dar lectura al Informe de la Junta de Directores de
ASEC.

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz mencioné la composicion de
la Junta de Directores al dia de hoy. Ademas, explico
la labor realizada durante el afo, enfatizando: el
desarrollo de la campara de medios Lo hacemos por
ti, la participacion de los Directores en los proyectos
de ley, las enmiendas al Reglamento de Contabilidad
6466, la afiliacion a la Cdmara de Comercio de Puerto
Rico, la revision de politicas y manuales, el seminario
de intercambio cooperativo, la asistencia en multiples
iniciativa ante la situacién de los Bonos del Gobierno
de Puerto Rico, haberse convertido en miembros del
Comité Directivo de Integracion de las Aseguradoras
Cooperativas y el Seminario Residencial.

La Sra. Maria S. Marrero Negrén agradece al
Sr. Carlos F. Ortiz Diaz y propone que todos los
informes sean leidos y al finalizar, dar espacios para
comentarios y preguntas. No hubo preguntas.

B. Informe del Director Ejecutivo:

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz asume la presidencia y
permite al Sr. José Julidan Ramirez Ruiz, Director
Ejecutivo de ASEC, dar lectura a su Informe.
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El Sr. José Julidn Ramirez Ruizmenciond lalabor que
realiz6 durante el afio, entre ello: representacion
en diversos foros, dialogos y reuniones, sesiones
educativas, XIV Convenciéon Nacional, Pasantia de
Intercambio Cooperativo en Per(, XV Seminario
Residencial enfocado en la Seguridad Cibernética,
presencia en medios de comunicaciéon, nueva
imagen corporativa y relaciones publicas.

C. Informe de la Tesorera:

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz permite a la Sra. Carmen
Toledo Rosa, Tesorera de ASEC y Presidenta
Ejecutiva de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Hatillo, dar lectura a su informe.

La Sra. Carmen Toledo Rosa presenté los detalles
mas relevantes de los Estados Financieros
auditados, entre ellos: disminucion de fondos
pendientes, desembolsos para la campafna Hazlo
por ti y aumento de ingresos, certificando que este
ano que fue muy productivo.

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz se dirige a los asociados
para la revisién de los Informes péagina por pagina
y contestar preguntas:

e ElI Sr. José L. Nufez Rosario, Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Valenciano, solicita al Sr. Carlos F. Ortiz
Diaz que explique los tramites realizados
con el proyecto de ley relacionado a la venta
de seguros en las cooperativas. El Sr. Carlos
F. Ortiz Diaz comenté que la Asociacién no
particip6 de la ponencia, pues esta se recibid
pasada la fecha de la reunion ordinaria de la
Junta de Directores. Ante el corto tiempo,
no se logré obtener una opinién legal para
analizar la propuesta y emitir una opinion
responsablemente.

* El Sr. Wilson Feliciano, Presidente Ejecutivo de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Pepiniana,
pregunté si las ponencias se publican en
diferentes medios para que los Ejecutivos
puedan tener rapido acceso. El Sr. José Julidn
Ramirez Ruiz explicé que la Asociacion no
cuenta con una divisidn legal y que tan pronto
llegan las solicitudes para reaccionar a los
diferentes proyectos de ley, se solicita a las
entidades correspondidas que compartan con

la Asociacién sus ponencias para evaluarlas
en la/proxima reuniéon ordinaria y emitir una
opinion. El Sr. Wilson Feliciano sugirié tomar en
consideracién las Cooperativas y sus divisiones
para colaborar en futuras ponencias.

*/ La Sra. Mildred Santiago, Directora Ejecutiva
de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico
comenté que el Congreso de la Liga cuenta
con un informe de relaciones con el Estado
que presenta todos los proyectos de ley, la
posicién de la Organizacién y accion tomada.

El Sr. Kerwin Morales, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Cabo Rojo presenta
mocion para que se den por aprobados los Informes y
Estados Financieros. El Sr. Wilson Feliciano, Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Pepiniana,
secunda la mocién. Sin objeciones, se dan por aprobados.

VI. Elecciones:

ElSr.CarlosF.OrtizDiazinforma que deben serratificados
el Sr. Eddie W. Alicea Séez, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito La Sagrada Familia y
del Sr. Javier Claudio Lépez, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Familiar Progresista.

El Sr. José L. NUhez Rosario, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Valenciano, presenta
mocion para la ratificacién de los puestos. Sin objecion,
guedan ratificados.

Se comienzan con las nominaciones para las dos
vacantes de la Junta de Directores, ambos puestos
seran electos para un primer término de dos afos.

* El Sr. Pedro Gracia, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Fedecoop,
nomina al Sr. Jomar Martinez Goémez,
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Vegabajefa. El acepta la
nominacion.

*  ElSr.Kerwin Morales, Presidente Ejecutivodela
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Cabo Rojo,
nomina a la Sra. EImy Rodriguez, Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Candelaria. Ella acepta la nominacion.

e El Sr. José L. Nuhez Rosario, Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Valenciano, nomina a Heriberto Ortiz,
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Coopharma. El acepta la
nominacion.

El Sr. Wilson Feliciano, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Pepiniana presenta
mocion para el cierre de nominaciones. Sin objecion, se
aprueba la mocion.

El Sr. Carlos F. Ortiz Diaz nombra al Sr. Ivan Robles, de
la Cooperativa de Seguros Mdultiples de Puerto Rico
y al Sr. Federico Rivera Sdez, de la Cooperativa de
Seguros de Vida de Puerto Rico como miembros del
Comité de Escrutinio. Ademas, brinda dos minutos a los
nominados a que se expresen a los asociados para que
estos puedan ejercer su derecho al voto.

Se declara electo al Sr. Jomar Martinez Gémez,
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Vegabajena y a la Sra. ElImy Rodriguez Béez,
Presidenta Ejecutiva de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito La Candelaria.

VIl. AsuntosPendientes:

® No hay asuntos pendientes.

VIII. Asuntos Nuevos:

® El Sr. Daniel Rodriguez Collazo, Presidente
Ejecutivo de la Corporacion Publica para la
Supervision y Seguros de las Cooperativas de
Puerto Rico felicita a los organizadores de la
Convencién y exhorta a todos los asociados a
participar del proceso de toma de decisiones
del Movimiento Cooperativo.

® La Sra. Mildred Santiago, Directora Ejecutiva
de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico,
reconoce la ejecutoria de los Presidentes
en la Semana del Ejecutivo de Cooperativa
de Puerto Rico y exhorta a que contintden
sembrando la esperanza en el Pais.

® El Sr. Pedro Garcia, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Fedecoop, se
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expresé a nombre de la Alianza Metropolitana
y solicité el estatus de las enmiendas al
Reglamento de ASEC que anteriormente
habian sido sometido. El Sr. Carlos F. Ortiz
Diaz explicé que recibié las enmiendas al
Reglamento y que se estara coordinando una
Asamblea Extraordinaria para presentar un
andlisis legal y trabajar con ellas.

® El Sr. Kerwin Morales, Presidente Ejecutivo de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cabo Rojo,
felicito al Sr. Santos Torres Colon y la Sra. Mayra
Veldzquez Lépez. Ademas, sugirié a la Junta de
Directores coordinar una reunién para crear un
comité de trabajo propio de la Asociacién para
colaborar en los momentos de crisis.

® El Sr. José L. Nunez Rosario, Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Valenciano, reconoce la labor de la
Sra. Katherine de la Cruz por la excelente
coordinacién del Torneo de Golf.

El Sr. Kerwin Morales, Presidente Ejecutivo de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cabo Rojo, felicité a los
coordinadores de la Convencién y presenté mocion de
cierre a las 6:41 p.m. Sin ninguna objecion, se dan por
terminado los trabajos de la tarde.

Asociacién de Ejecutivos de Cooperativas

Certifico que esta Acta ha sido revisada y debidamente
aprobada el, de de 2016.

Michele Franqui Baquero

Presidenta Junta de Directores

Carlos R. Maldonado Rivera

Secretario Junta de Directores

JUNTA b&

Michele Franqui Baquero
Presidenta Junta de Directores, ASEC

Saludos cordiales compaieros(as) ejecutivos (as), lideres
voluntarios e invitados que nos acompanan en esta
ocasién tan importante para todos los que componemos
la Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas de Puerto
Rico.

Es un placer dirigirme a ustedes, en representacion de la
Junta de Directores de ASEC para presentarles el Informe
Anual 2016. Al concluir este ciclo operacional podemos
resumir que fue un ano de trabajo intenso donde se
impuso la necesidad de realinear las estrategias a seguir
para lograr las metas y objetivos trazados.

Estructura Interna de la Asociacion:

Una vez constituida la Junta de Directores para el periodo
2016-2017 la misma se configura de la siguiente manera:

Sra. Michele Franqui Baquero, Presidenta
Sra. Maria S. Marrero Negrén, Vicepresidenta
Sr. Carlos R. Maldonado Rivera, Secretario

Sra. Carmen D.Toledo Rosa, Tesorera

INFORME DE LA

DIRECTORES

Sra. EImy Rodriguez Béaez, Subsecretaria
Sr. Carlos F. Ortiz Diaz, Director

Sr. Javier Claudio Lépez, Director

Sr. Eddie W. Alicea Saez, Director

Sr. Jomar Martinez Gomez, Director

A manera de logar mayor agilidad en el desarrollo de los
proyectos se crearon los siguientes Comités de trabajo:

Comité de Educacién:
Maria S. Marrero Negrén
Carmen D.Toledo Rosa
Javier Claudio Lopez

Jomar Martinez Gdmez

Comité de Representacion:
Eddie Alicea
Carlos R. Maldonado Rivera
Elmy Rodriguez Baez
Carlos F. Ortiz Diaz

Comité de Reglamento y Etica:
Carlos F. Ortiz Diaz
Javier Claudio Lopez
Elmy Rodriguez Bdez
Eddie W. Alicea Séez

Comité de Inversiones:
Carmen D.Toledo Rosa
Jomar Martinez Gbmez
Maria S. Marrero Negrén

Carlos R. Maldonado Rivera

Este excelente equipo de trabajo, junto a nuestro Director
Ejecutivo, Sr. José Julidn Ramirez Ruiz y la Srta. Keyshla
Molina Zayas, Asistente Administrativo, lograron que las
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metas y los objetivos trazados en el plan de trabajo se
cumplieran.

Area Operacional

El Sr. José Julian Ramirez Ruiz, Director Ejecutivo, logré
certeramente reunir un excelente grupo de profesionales
para desarrollar el Programa de Capacitacién Profesional
del afio 2016. Los talleres y seminarios que se ofrecieron
se desarrollaron de acuerdo a las necesidades de
capacitaciébn que tenemos en nuestras respectivas
cooperativas y con temas de impacto en el contenido de
cada materia seleccionada. El programa de capacitacion
gue se incorpord estd a la vanguardia de los cambios
en las leyes regulatorias que nos cobijan y en diferentes
areas de administracion estratégica que nos ayudan a
tomar las mejores decisiones en el momento histérico
que atraviesa nuestras Pais y por consecuencia al
Movimiento Cooperativo.

Auspiciamos la actividad convocada por el Consejo
Regional del Norte Integracién del Equipo de Trabajo
entre Lideres Profesionales Voluntarios y Presidentes
Ejecutivos bajo el Tema: Encuentro de Presidentes
Ejecutivos del Consejo Regional del Norte.

Para cumplir con las medidas de control interno hemos
contratado al CPA Julio Rivera Camacho y la auditoria
financiera realizada por el CPA Benjamin Rosario.

Proyectos realizados en beneficios de los Asociados:

= Se creé un Comité de Trabajo compuesto por
Contadores Publicos Autorizados, CPA empleados
de cooperativas para atender el tema de la Ley 220
del 15 de diciembre de 2015.

= Secoordinéjuntoal Comité de CPA un conversatorio
titulado Hacia una Guia para la Presentacion
de los Estados de las Inversiones Especiales
de las Cooperativas de Ahorro y Crédito con la
participacion de gerenciales de la Corporacion para
la Supervision y Seguro de Cooperativas, COSSEC y
contadores publicos autorizados externos.

= El Comité de Representacion ha trabajado en
el desarrollo del proyecto PyMes Coop con
la intencion de ofrecer productos y servicios
competitivos y establecer alianzas entre el sector
comercial de cada pueblo y las cooperativas. El
objetivo de este proyecto es que las cooperativas
apadrinen el desarrollo econémico local.

= Se logré alianza con Promo Flags obteniendo
mejores precios promocionales por volumen.
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= Trabajamos en coordinacion con la Liga de
Cooperativas de Puerto Rico en buscar incorporar
las estrategias para neutralizar el efecto mediatico
negativo.

Logros alcanzados:

= La contratacion de los servicios profesionales del
Lcdo. Hiram Morales Lugo como asesor legal de
la Asociaciéon de Ejecutivos de Cooperativas de
Puerto Rico, ASEC.

= Contratacién de la compafiia “Alta Comunications'’
a través de su Presidente David Verjel para el
manejo de comunicaciones estratégicas ante el
reto mediatico al que el Movimiento Cooperativo
estd expuesto ante el tema sobre inversiones en
bonos del Gobierno de Puerto Rico.
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= Se logr6é crear un fondo para comunicaciones
estratégicas entre las cooperativas con aportacion
de $1,000.00 por cooperativa. Alcanzando un fondo
de $28,800.00 entre las cooperativas participantes.

= Logramos por primera vez formar parte como
asociacion de la Junta de Directores de la Camara
de Comercio de Puerto Rico.

= |[ngresamos como socios activos de la organizacién
de Empresarios por Puerto Rico.

= Nos unimos y participamos activamente de la
campana “Cémprale al de Aqui” desarrollado por la
organizacion Empresarios por Puerto Rico.

= Logramos con éxito el Seminario Residencial
Prevencion y Mitigacién de Fraude en Métodos
Electrénicos en Punta Cana, Republica Dominicana.

= Se trabajo detalladamente la revision de nuestro
Reglamento General como Asociacion logrando
ser enmendado mediante aprobacion de los
Asociados en Asamblea Extraordinaria celebrada el
pasado 15 de febrero de 2017.

Representacion de ASEC

Durante este pasado afio hemos participado de reuniones
y eventos importantes con el objetivo de asegurar el
posicionamiento del Movimiento Cooperativo ante el
cambio de gobiernoy el reto econdmico que afronta el Pais.

= Participamos por invitacion de la Junta de
Directores de Empresarios por Puerto Rico en
una reunién con el Gobernador de Puerto Rico,
Honorable, Ricardo Rossellé.

= Fuimos invitados a una reunién almuerzo con
el Presidente de la Cadmara, Honorable Johnny

Méndez y/ el Presidente de la Comisién de
Cooperativismo de la Cdmara de Representantes
José Alberto Bauchs.

= PartiCipamos de una reunién con el Presidente
de’la Comisiéon del Cooperativismo del Senado,
Honorable Eric Correa.

® Nos reunimos con la Comision de Desarrollo
Cooperativo, Honorable Ivelisse Torres.

= Participamos del evento “Conversatorio Legislativo
Cooperativo”iniciativa del Presidente de la Cdmara
de Representantes de Puerto Rico, Honorable
Johnny Méndez, ocasién en la que recibimos la
Proclama de la Semana del Presidente Ejecutivo de
Cooperativas de Puerto Rico.

Proyecciones para el 2017

Hemos comenzado a mi juicio, uno de los afnos de
mayores retos para el Sistema Financiero Cooperativista
como consecuencia de los problemas econémicos que
atraviesa el gobierno de Puerto Rico.

Esta realidad nos impone, como ejecutivos, la necesidad
de trabajar mucho mas estructurados con una capacidad
de analisis profunda para que podamos asegurar la toma
de decisiones mds certeras para nuestras cooperativas
base como para nuestro sistema financiero integrado. Se
nos requiere demostrar una vez mas, ante nuestros socios
y publico en general, la transparencia administrativa que
nos caracteriza como sistema financiero.

Como asociacion, nuestros esfuerzos estaran dirigidos
en colaborar con toda gestién que surja en beneficio
de los mejores resultados del Movimiento Cooperativo.
Aseguraremos mantener un programa de capacitacion
actualizado a tono con las exigencias administrativas
gue no imponen estos tiempos de cambios y retos.

Es la ocasion iddnea para ser via de apoyo en el
desarrollo econémico local, permitiendo alianzas entre
las respectivas cooperativas y los pequefios y medianos
comerciantes en nuestro Pais.

Vencimientos:

Una de las enmiendas atendidas en el Reglamento
General fue la composicién de la Junta de Directores,
reduciendo la misma de nueve Directores a siete
Directores. Este efecto se atiende con los vencimientos
de las Directoras Sra. Maria S. Marrero Negrén de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Morovis y la Sra.
Michele Franqui Baquero de la Cooperativa de Ahorro y

Crédito de Camuy que no pueden ser reelectas al cumplir
su segundo término.

A manera de escalonar los vencimientos futuros de los
directores a tono con las enmiendas al Reglamento
General y los nuevos términos se presenta ante la
consideraciéon de la Asamblea el que se ratifique los
vencimientos de los Directores Sr. Eddie E. Alicea Sdez de
la Cooperativa Sagrada Familia y Sr. Javier Claudio Lopez
de la Cooperativa Familiar Progresista para que venzan
su primer término en 2020. Este efecto permitira cumplir
con los siguientes vencimientos escalonados.

Vencimientos del segundo y ultimo término en el 2018:
Carlos F. Ortiz Diaz
Carmen D.Toledo Rosa

Carlos R. Maldonado Rivera

Vencimientos del primer término con posibilidad de ser
reelectos en el 2019:

Elmy Rodriguez Baez

Jomar Martinez Gémez

Vencimientos del primer término con posibilidad de ser
reelectos en el 2020:

Eddie W. Alicea Saez

Javier Claudio Lopez

Agradecimientos

Quisiera dejar consignado que el trabajo realizado y
los logros alcanzados, durante el pasado afo, fueron
posibles por el esfuerzo y compromiso de un equipo de
trabajo a quienes agradezco su apoyo y aportaciones
para alcanzar el éxito. A ustedes, los asociados, por
la confianza y el respaldo que siempre nos brindan;
a los Directores de Junta de nuestras respectivas
cooperativas, que nos apoyan y valoran lo que
hacemos en aportacion al Movimiento Cooperativista;
a la Liga de Cooperativas de Puerto Rico, por incorporar
nuestras aportaciones, reconociendo nuestro rol en el
Movimiento; a los Organismos de Segundo Grado, por
su ayuda incondicional y por creer en lo que hacemos;
a la Corporacion para la Supervision y Seguro de
Cooperativas de Puerto Rico, COSSEC, por mantener
una disposicion de “puertas abiertas” y asegurar
una via de colaboracién en lo que significa ofrecer
herramientas administrativas efectivas para asegurar
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un sistema financiero solido y confiable; a la Comisién
de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico, por siempre
considerar nuestras aportaciones ante los proyectos en
desarrollo en beneficio del Movimiento Cooperativista
de nuestro Pais; a los companeros Ejecutivos de la
Junta de Directores, por sus valiosas aportaciones, su
profesionalismo y compromiso por lo que hacen en bien
de esta Asociacion, sus respectivas cooperativas y de un
sistema cooperativo puertorriqueio en general.

Quisiera reconocer la labor realizada del Sr. José Julian
Ramirez Ruiz, Director Ejecutivo de esta Asociacion,
agradecemos sus aportaciones y su disposicion
incondicional por el buen desempeio de nuestra
Asociacion. Reconocemos, ademads, la labor realizada de
la Srta. Keyshla Molina Zayas, Asistente Administrativa,
quien demuestra un sentido de compromiso sin igual.

—

Asociacién de Ejecutivos de Cooperativas

Agradezco a todos de una manera especial por sus
aportaciones y por brindarme la oportunidad de servir
a través de esta Asociacion a contribuir al desarrollo del
Movimiento Cooperativo de este Pais.

Cordialmente,

L :'all'fff‘:’féfiﬁ;‘: I* $i oy f L ety
Michele Frang{ui Baquero

Presidenta Junta de Directores, ASEC

José Julian Ramirez
Director Ejecutivo
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A solo dias del cuadragésimo cuarto aniversario
de la incorporacién de la Asociaciéon de Ejecutivos
de Cooperativas de Puerto Rico, nos disponemos
a hacer un recuento de lo que sin duda ha sido
uno de los afos de mayor incertidumbre para la
sociedad puertorriquefa, y por ende para nuestro
movimiento. Nuestra organizacién, como herramienta
de integracién cooperativa, ha sido punta de lanza en
hacer frente a las debilidades y amenazas que atentan
contra la estabilidad de las cooperativas, por medio
de la educacidn y la informacién, como herramientas
para alcanzar un mayor profesionalismo de nuestras
asociaciones empresariales.

Comenzamos el aio implantando la nueva politica de
ajuste en la cuota de membresia de la Asociacion, lo
que redundd en un ingreso 16% mayor -en el rengléon
de cuotas- en comparacién con el ano anterior. En
total, obtuvimos una membresia de 91 asociados: 80
principales, mas 11 gerenciales.

Formacion Educativa

Durante este pasado afio pusimos énfasis en reforzar
la educacién de nuestros profesionales en las areas de
mercadeo (la marca cooperativa, el nuevo mercado del
siglo 21, presentaciones de impacto), recursos humanos
(gerencia del desempeiio, estudio de compensaciones,

INFORME DEL

DIRECTOR EJECUTIVO

legislacion federal de empleados exentos), economia
(desarrollo de PyMEs, desarrollo comunitario), finanzas
(inversiones, préstamos hipotecarios), contabilidad
(requerimientos contables), manejo de riesgo
(sequridad cibernética, seguros, robo de identidad,
escalamiento, prevencion de fraude en métodos de
pago electrénicos), gerencia (planificacion estratégica,
ética cooperativa, servicio al cliente); y, derecho
cooperativo (legislacién, aspectos hereditarios, nuevo
régimen legal bajo PROMESA).

En el 2016, ASEC desarrollé 38 actividades (seis mas
que en el 2015) que se desglosan de la siguiente
forma: 24 seminarios, tres (3) reuniones de almuerzo,
dos (2) encuentros profesionales, dos (2) eventos de
confraternizacion, un (1) viaje educativo, cuatro (4)
charlas de orientacién, un (1) conversatorio, una (1)
convencion anual. A esto se suma cinco (5) reuniones
del Comité de Contadores de Cooperativas.

De nuestros informes se desprende que estas
actividades recibieron una evaluaciéon promedio de
96.6% de aprobacién y contaron con un total de 1,407
participantes, 10% mas que el afio anterior. Nuestra XV
Convencién Nacional fue dedicada al tema: Perspectiva
Estratégica en la Gestion Cooperativa y contd con la
participacion de 14 ponentes y conferenciantes. Por
su parte, en el Seminario Residencial abordamos el
tema Prevencion y Mitigacion del Fraude en Métodos
de Pago Electrénicos, y contd con la participacién de
siete (7) presentadores. Este ano decidimos no realizar
el viaje de pasantia de intercambio cooperativo y
cultural porque nos parecié lo mas prudente ante la
incertidumbre econémica y fiscal que enfrenta el Pais.

Servicios

Pese a que nuestro ingreso principal proviene de la
venta de servicios educativos, hemos mantenido los
bajos costos que comenzamos a ofrecer en el 2015
con el objetivo de mantener la educacién accesible
a nuestra audiencia. También desarrollamos varios
proyectos que nos ayudaron a diversificar nuestros
ingresos. Estos fueron:

1) Estudio de Compensaciones de los Empleados
de Cooperativas de Ahorro y Crédito: Ademas
de la informacién de guia gerencial en el
manejo de recursos humanos que se derivo de
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2)

3)

4)

5)

este estudio, recientemente lo hemos podido
utilizar para brindar datos positivos sobre la
gestion de talento en nuestras cooperativas.
Este ano daremos paso al estudio de
compensaciones 2018.

Curso de Inglés Pro Exito: Este servicio
se desarroll6 con el propésito de brindar
educaciéon a distancia sobre inglés, para
ejecutivos y gerenciales. Ante la poca acogida,
descontinuamos el servicio.

Alianza con PromoFlag: Junto a esta empresa
puertorriqueiia hemos acordado un tarifario
especial para los asociados de ASEC y sus
cooperativas. De esta forma, hemos ocupado
un espacio en las principales autopistas del
pais plantando la bandera del cooperativismo
y los logotipos de sus cooperativas.

Comunicaciones Estratégicas: En el mes
de junio solicitamos a las cooperativas una
aportacion para el manejo efectivo de los
medios de comunicacién. Dicha aportacién
ascendio a $28,686. Con ella creamos un
fondo con el que establecimos un acuerdo
con la agencia de relaciones publicas, Alta
Communication para el manejo efectivo
de los medios de comunicacién por parte
de ASEC. Resultado de este esfuerzo es un
monitoreo de medios (“clippings”) en los
temas de cooperativismo, economia, finanzas
y desarrollo social que se realiza a diario y
se remite a todos los asociados por correo
electrénico. Ademas, la gestion de relaciones
publicas ha generado reuniones estratégicas
con empresas de comunicacién y cobertura
positiva que asciende a $185,218.00, si se
hubiera comprado directamente el espacio
en los medios de comunicacion. Ante la
efectividad de este acuerdo y los resultados
palpables, proponemos mantener este
servicio.

Politica para el Manejo de Haberes de Socios
Fallecidos: Junto al licenciado Juan Santana
Félix, desarrollamos esta politica general para
nuestros asociados asegurando un menor
costo mas accesible. En el futuro, esperamos
poder continuar ofreciendo acceso a politicas
generales por medio de acuerdos similares.

Asociaciéon de Ejecutivos de Cooperativas

Legislaciéon y Reglamentos

Durante el 2016, ASEC reacciond -ya sea por ponencias,
cartas o reuniones- a ocho (8) Proyectos de Ley, un
Reglamento de Hacienda y una Carta Circular de
COSSEC. Tomando en consideracion el volumen de
trabajo requerido para atender toda esta legislacion,
la Asociacion aprobé la contratacion del licenciado
Hiram Morales Lugo como asesor legislativo de nuestra
asociacion.

Representacion

Una de las tareas que mas presencia y proyeccion le ha
dado a nuestra Asociacion es nuestra participacion en la
juntadirectiva de la Cdmara de Comercio de Puerto Rico
y en Empresarios Por Puerto Rico. Ciertamente, la XVI
Convencidn es el mejor ejemplo de ello. A futuro vemos
una necesidad imperiosa de continuar vinculdandonos
conorganizacionesempresarialesyasumiendo posturas
que adelanten nuestro sector en ellas. También vemos
de forma positiva continuar con los acercamientos que
se han estrechado con organizaciones internacionales
como la Confederacion de Cooperativas del Caribe,
Centro y Suramérica (CCC-CA) en Costa Rica, la World
Council of Credit Unions (WOCCU) en Washington DC,
y la National Federation of Community Development
Credit Unions (NFCDCU) en Nueva York. Mantenernos
relacionados con estas organizaciones nos ayudan a
brindarnos una perspectiva global de los retos que
enfrentamos localmente.

Para finalizar, deseamos agradecer el patrocinio de
las cooperativas y nuestros asociados. En especial,
queremos reconocer las inmensas aportaciones
econdmicas que realizan COSVI, el Grupo Cooperativo
Seguros Miltiples y el Banco Cooperativo.

Gracias a ustedes, y a los proveedores de servicios
y asesores que nos respaldan con su auspicio, esta
Asociacién puede continuar realizando la labor que
hacemos por el Movimiento Cooperativo.

A
g T

José Julian Ramirez

Director Ejecutivo

Carmen Toledo Rosa
Tesorera de la Junta de Directores

Vo -

Saludos a nuestros companfieros(as) Ejecutivos(as),
Lideres Voluntarios, invitados y visitantes. Bienvenidos
a esta su asamblea anual de Socios. Respondiendo a la
responsabilidad de como tesorera les presento los Estados
Financieros Auditados de la Asociacién de Ejecutivos
de Cooperativas de Puerto Rico, ASEC, para el afo que
termind el 31 de diciembre de 2016.

El aflo 2016 fue uno donde tuvimos que hacer frente a
situaciones nunca antes vividas por nuestro Movimiento
Cooperativo. Esto ocasiond que centrdramos gran parte
de nuestro esfuerzo en la lucha a favor de nuestro sistema,
especialmente el de ahorro y crédito junto a la Liga
de Cooperativas y en unidn a otros representantes del
Cooperativismo para defender nuestros intereses frente
a un posible impago de las inversiones que mantienen
la mayoria de nuestras Cooperativas en instrumentos del
Gobierno de Puerto Rico. Esta gestion ocup6 gran parte
del tiempo de nuestro Presidente Ejecutivo lo que nos
dificulté programar actividades educativas adicionales
para allegar fondos a la Asociacién. Ademds, hemos
ampliado nuestra plantilla de recursos al asignar como
empleada a tiempo completo a la Srta. Keishla Molina,
Asistente Administrativa y la contratacion del Lcdo. Hiram
Morales como asesor en asuntos legislativos.

Nuestra Presidenta de Junta en su informe amplid
informacion sobres las actividades realizadas en pro de
nuestros socios y el Movimiento Cooperativo en general.

A continuacion, les presento los detalles mas relevantes
de los Estados Financieros:

INFORME DE LA

TESORERA

En los activos se refleja un aumento de $19,531.35, debido
mayormente a un cambio en la presentacion de los
Estados Financieros, con relacién a la pérdida no realizada
en la inversion y el sobrante del afio anterior.

Los ingresos reflejaron una disminucién de $149,474.03
en gran parte debido a que no se llevé a cabo la tradicional
pasantia anual y a la programaciéon de menos actividades
educativas. También la partida de costo de actividades
refleja una disminucién por el mismo concepto.

La partida de gastos generales refleja una disminucion
de $42,667.23, o un 21%. El cambio mas relevante en
esta partida lo es la partida de Gastos Articulos de Prensa
disminuyd en $70,607.73, al agotarse el afio pasado la
campana que se trabajé con las aportaciones recibidas
de algunas Cooperativas. Este gasto fue sustituido por el
de Comunicacién Estratégica por $28,686.08, que contd
también con aportacion de las Cooperativas.

El resultado de nuestras operaciones en virtud de cumplir
conlosfinesy propositos que nos guianreflejé un resultado
negativo de ($3,924.40). Este nimero de por si, no refleja
todo el trabajo realizado durante el afio para mantener la
calidad y la excelencia de las actividades educativas, pero
si representa el esfuerzo por continuar siendo un apoyo
real en la gestion administrativa de nuestros asociados y
del Movimiento Cooperativo en general. Continuaremos
defendiendo con todas nuestras fuerzas y recursos los
postulados que representamos.

ASEC sigue enfocada en generar nuevos proyectos para
mejorar y fortalecer aln mds el desemperio de nuestras
Cooperativas y apoyar en la toma de decisiones que
impactan el movimiento cooperativo. Unidos somos
mas fuertes, no nos detendremos antes las adversidades,
contamos con nuestros asociados para continuar
apoyandolos en el desempefio de sus funciones y
mantener la Excelencia Administrativa que promulgamos.

Gracias por dejarnos servirles,

{;/({r/: :_,Jt.r‘..’f:-_.-"t:f("{ -f' 'r- —
Carmen Toledo Rosa
Tesorera
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Benjamin Rosario Rosario, CPA

PO Box 28428
ﬁ‘pth Infamtry Station

San Juan PR. D0G29

AUDITORLA Col. 7B7-922.6222
CONSULTORIA  pay 787746 3513

‘ CONTABILIDAD E-Madl: cpa_ben|amin_roiario@yahoo com

£ Contadons Poblioss Actorrces » * Asweeas Wriaty of Detifed Puble Acoentas

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A: Junta de Directores y miembros de la
Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas de Puerto Rico, inc.
San Juan, Puerto Rico

He auditado los estados que se acompafan de la Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas de
Puerto Rico, inc. (Organizacién sin fines de lucro) al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los
cuales consisten del estado de Posicién financiera, y los correspondientes estados
relacionados que incluyen el estado de actividades, cambios en activos netos y flujo de
efectivo para los afios terminados en dichas fechas, asi como las notas correspondientes a los
estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia para con los Estados Financieros

La Gerencia es responsable por la preparacion de estos estados financieros de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América;
esto incluye el disefo, implantacidon y mantenimiento de los controles internos relevantes a la
preparacion y presentacion adecuada de los estados financieros que estén libres de errores
significativos, debido a fraude o error.

ESTADOS FINANCIEROS

. .. . . . ) Mi responsabilidad es expresar una opinidon sobre estos estados financieros basado en mi
Asociacion de Ejecutivos de Coopertaivas de Puerto Rico, Inc. auditoria. He realizado la auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en los Estados Unidos de América. Dichas normas requieren que planifique vy

realice la auditoria para obtener una certeza razonable sobre si los estados financieros estan

libres de errores significativos. Una auditoria incluye el llevar a cabo procedimientos para

obtener evidencia de auditoria sobre las cantidades y divulgaciones realizadas en los estados
financieros. El procedimiento seleccionado depende del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, ya sea por fraude

o algun otro error.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE (CONTINUACION)

Al hacer dicha evaluaciéon de riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad para poder
disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad de los controles internos de la
entidad. Por consiguiente, no expreso dicha opinidn.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas
y la razonabilidad de los estimados significativos hechos por la gerencia, asi como el evaluar
la presentacion general de los estados financieros. Considero que la evidencia obtenida es
suficiente y apropiada para proveer una base razonable para mi opinion de auditoria.

Opinién

En mi opinién los estados financieros mencionados anteriormente presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la Posicion financiera de la Asociacién de Ejecutivos de
de Cooperativas de Puerto Rico, inc. (Organizacion sin fines de lucro) al 31 de diciembre de
2016 y 2015 y el cambio en los activos netos vy flujo de efectivo para los afios terminados en
dichas fechas, en conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
los Estados Unidos de América.

T - i :| A -\]
é@‘!‘.“fn Rofario%ggurio, CPA

Licencia numero 4727

Expira el 1 de diciembre de 2017 CONTADOR
PUBLICO
El sello #E250433 fue adherido AUTORIZADO

Lic, 4727

al original de este informe
Gurabo, Puerto Rico
7 de marzo de 2017

Asociaciéon de Ejecutivos de Cooperativas

ASOCIACION DE EJECUTIVOS DE COOPERATIVAS DE PUERTO RICO, INC.

(ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO)
ESTADO DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 2015
ACTIVOS
Activos corrientes:
Efectivo y sus equivalentes (Ver nota 1) $163,229 $189,174
Inversion mercadeable (Ver nota 2) 58,400 -
Certificados con vencimiento de tres meses o mas (Ver nota 3) 220,000 220,000
Cuentas por cobrar 7,957 14,399
Activos prepagados - 5,000
Total de activos corrientes $449,586 $428,573
Inversion mercadeable (Ver nota 2) 5,625 6,943
Propiedad y Equipo, neto (Ver nota 4) 824 1,737
TOTAL ACTIVOS $456,035 $437,253
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
Cuentas por pagar y Gastos acumulados (Ver nota 5) 25,394 8,099
Ingreso Diferido - Depdsitos de actividades y cuotas 4,195 1,052
Contribuciones sobre némina 1,666 1,049
Total Pasivos corrientes $31,255 $10,200
Activos Netos - Sin restricciones (Ver nota 1) 424,780 427,053
Total de los Activos netos $424,780 $427,053
TOTAL PASIVOS Y ACTIVOS NETOS $456,035 $437,253

Véase las notas que son parte integral de los estados financieros
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS DE COOPERATIVAS DE PUERTO RICO, INC.
(ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO)
ESTADO DE ACTIVIDADES Y CAMBIOS EN ACTIVOS NETOS

ASOCIACION DE EJECUTIVOS DE COOPERATIVAS DE PUERTO RICO, INC.
(ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 2015
AUMENTO EN ACTIVOS NETOS:
Ingresos sin restricciones:
Cuotas $32,580 $28,023
Seminarios y Convencion (Ver nota 6) 356,233 472,259
Otros ingresos (Ver nota 7) 59,345 97,349
Total de Ingresos 448,158 597,631
Servicios Programaticos
Pasantia - 110,289
Seminario Residencial 182,117 172,355
Seminarios y certificaciones 53,456 21,584
Convencién anual 60,106 64,747
Sub total 295,679 368,975
Servicios de Apoyo
Salarios y Beneficios Marginales 87,274 80,627
Servicios profesionales 14,573 11,491
Actividades 3,714 7,324
Otros gastos agrupados (Ver nota 8) 50,842 100,687
Sub total 156,403 200,129
Total de Gastos (Disminucion en activos netos) 452,082 569,104
Cambio en los activos netos sin restricciones ($3,924) $28,527
Cambio en valor de mercado de inversiones negociables 1,652 (11,007)
Activos netos al principio del afio 427,053 409,533
Activos netos al finalizar el afo $424,780 $427,053

Véase las notas que son parte integral de los estados financieros

Asociaciéon de Ejecutivos de Cooperativas

PARA LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 2015
Flujo de efectivo de las operaciones
Cambio en los activos netos ($3,924) $28,527
Ajustes para conciliar el cambio en los activos netos
al efectivo provisto de las operaciones:
Depreciacion 913 946
Disminucion (Aumento) en cuentas por cobrar 6,442 (12,908)
Disminucion en activos prepagados 5,000 431
Aumento en ingresos diferidos 3,143 652
Aumento (Disminucidn) en cuentas por pagar
y gastos acumulados 17,912 (41,931)
Total de Ajustes 33,410 (52,810)
Efectivo neto provisto (usado) por las operaciones $29,486 ($24,283)
Flujo de efectivo de actividades de inversiones
Cancelacion de certificados - 75,000
Compras de propiedad y equipos - (1,163)
Compra de inversion (55,431) -
Efectivo neto (usado) provisto de actividades de inversione: ($55,431) $73,837
(Disminucién) Aumento en el efectivo y sus equivalentes (25,945) 49,554
Efectivo y sus equivalentes al principio del afio 189,174 139,620
Efectivo y sus equivalentes al cierre del afio $163,229 $189,174
Informacién adicional Suplementaria:
Cambio en valor de mercado de inversiones negociables $1,652 ($11,007)

Véase las notas que son parte integral de los estados financieros
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS DE
COOPERATIVAS DE PUERTO RICO, INC.
(ORGANIZACION SIN FINES DE LUCRO)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Nota 1: Naturaleza de la Corporacion y Principios de Contabilidad de Aceptacién
General en los Estados Unidos de América

Naturaleza de la Corporacién
La Asociacion de Ejecutivos de de Cooperativas de Puerto Rico es una corporacion sin fines de
lucro creada bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, cuyos propdsitos son
promover un ambiente de colaboracién con distintos organismos cooperativistas, fomentar la
integracion del movimiento cooperativo a nivel nacional e internacional y desarrollar
actividades que propendan en el fortalecimiento de la doctrina y practica Cooperativa.

Principios de Contabilidad de Aceptacion General en los Estados Unidos de América

Base de Contabilidad

Los estados financieros de la Asociacién han sido preparados segin el método de
acumulacion conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados
Unidos de América y reflejan todas las cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otras
obligaciones.

Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados de acuerdo con el Tépico de
Entidades sin fines de lucro de la Codificacion de los Estandares de Contabilidad de la Junta
de Normas de Contabilidad Financiera (FASB-ASC, por sus siglas en inglés), el cual requiere
que todas las organizaciones sin fines de lucro presenten un estado de situacion financiera,
un estado de actividades y cambios en activos netos, y un estado de flujo de efectivo.

El Tépico de Entidades sin fines de lucro del FASB-ASC también requiere la clasificacién de los
activos netos y sus ingresos, gastos, ganancias y pérdidas a base de las exigencias por parte
de los donantes y que las cantidades de cambio en cada una de las clasificaciones sean
presentadas en el estado de actividades. Las clasificaciones de los activos netos se
desglosan a continuacioén:

Sin restricciones No estan sujetos a ningun tipo de restriccién por parte de donantes, o las
restricciones impuestas por los donantes se cumplieron y los activos estan liberados para ser
utilizados.

Temporalmente restringido Incluye activos netos aportados por donantes para un uso
especifico o para un periodo futuro. Cuando el tiempo estipulado vence o cuando el propdsito
de la restriccion se cumple, los activos temporalmente restringidos se reclasifican como
activos sin restricciones y se presentan en el estado de actividades y cambios en los activos
netos como liberados de sus restricciones.
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Permanentemente restringido Incluye activos que deben mantenerse de forma permanente
y sin utilizar. El rendimiento obtenido de esos activos se utilizaria para la organizacion para
propositos especificados por los donantes. De no existir restricciones temporeras de los
donantes se utiliza el rendimiento a base de lo que apruebe la Junta de Directores.

La Asociacién, inc. no tiene activos con restricciones, por consiguiente, los activos netos de la
Corporacion y cambios en estos son clasificados y presentados como sin restricciones.

Uso de Estimados y su efecto en los Estados Financieros

La preparacion de los Estados Financieros, de acuerdo con los principios de aceptacion
general en los Estados Unidos de América, requiere que la gerencia use estimados y
supuestos que afectan las cantidades de los activos y pasivos y la informacion de
contingencias a la fecha de los estados financieros y los ingresos y gastos para el periodo
presentado. Los resultados reales que surjan posteriormente, pueden ser distintos a los
estimados.

Efectivo y sus equivalentes

La corporacion considera como efectivo o equivalente de efectivo dinero fisico, cuentas y
certificados de ahorro depositados en instituciones financieras y toda inversion con
vencimiento original de tres meses o0 menos.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar se presentan al balance pendiente de pago menos una provision para
posibles pérdidas estimadas. Dicha provision se determina mediante una evaluacion de las
cuentas tomando en consideracion la experiencia de pérdidas, los riesgos de las cuentas,
situaciones adversas de casos particulares y pérdida en el valor de alguna colateral.

La cuenta se aumenta por la provisién o estimado de pérdidas con cargo a las operaciones y
por los recobros y se disminuye por aquellos balances de cuentas que segun los criterios de
la administracidon deben ser eliminadas.

Inversiones mercadeables

El Topico de Entidades sin fines de lucro del FASB-ASC requiere que las inversiones realizadas
por las organizaciones sin fines de lucro se registren a su valor en el mercado en el estado de
Posicion Financiera y los cambios que surjan en el valor se reconozca y presente en el estado
de actividades.

La Corporacidon registra sus inversiones a base del valor de mercado, y lo define como el
precio de intercambio que seria recibido por un activo o pagado para transferir un pasivo en
una negociacién entre las partes involucradas. El marco para evaluar el valor de mercado se
divide en tres niveles.
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Nivel 1 - Corresponden a precios cotizados (sin ajustar) en mercados para activos o pasivos
idénticos a los cuales la entidad tenga la capacidad de acceder a la fecha de medicion. El
mercado para el activo o pasivo es en el cual las transacciones ocurren con frecuencia y hay
suficiente volumen para ofrecer informacion sobre precios. El aplicable para la Corporacidn

es el nivel 2.

Nivel 2 - Corresponden a precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados
activos, en los cuales hay pocas transacciones para el activo o pasivo, los precios no son
corrientes, las cotizaciones del precio varian sustancialmente, ya sea en el tiempo o entre
quienes hacen el mercado.

Nivel 3 - Son insumos no observables para el activo o pasivo. Los insumos no observables
son utilizados Unicamente para la medicién de valor razonable en la manera que los insumos
observables no estén disponibles, lo que sucede en situaciones en las que haya poca
actividad en el mercado, si la hay, para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Propiedad y Equipo

La propiedad y equipo se presentan al costo menos la depreciacion acumulada, en el caso de
arrendamientos capitalizados, al valor presente de los pagos minimos requeridos. Los
equipos y las mejoras se deprecian sobre su vida Util estimada y se usa en método de linea
recta. Este método distribuye el costo de los activos a través de su vida util.

Mantenimiento, Capitalizacion y Politicas de Disposicion

Reparaciones y mantenimiento son registrados como gastos y mejoras o reemplazos son
capitalizados. Cuando la propiedad o el equipo son vendidas, el activo y su depreciacion
acumulada son eliminadas y cualquier ganancia o pérdida es incluida en el estado de
actividades.

Reconocimiento de Ingresos, Gastos e ingresos diferidos

La corporacion informa sus ingresos y gastos de acuerdo con el método de acumulacion.
Dicho método reconoce los ingresos cuando se generan, indistintamente de su cobro y los
gastos cuando se incurren indistintamente de su pago.

Los ingresos diferidos relacionados a las actividades futuras y cuotas recibidas por adelantado
se registran como obligaciones corrientes por la cantidad recibida hasta que se realicen las
actividades acordadas. Los miembros de la Asociacién pagan entre $150 a $200 anuales
para cubrir la cuota requerida para ser socio activo. Las cuotas se reconocen como ingreso en
el afio correspondiente.
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Donativos

Segun requerido por el Topico de Entidades sin fines de lucro del FASB-ASC, los donativos de
servicios se registran si cumplen con las siguientes condiciones: crean o aumentan un activo
no financiero o requieren una destreza especializada, son provistos por individuos que poseen
dichas destrezas, y serian comprados si tal donaciéon no existiera en el curso normal . de las
operaciones de la Asociacion. Los donativos de servicio son registrados a su valor estimado
al momento que se reciben.

Contribuciones sobre ingresos e impuestos

La Asociacion esta exenta del pago de contribuciones sobre ingresos, segun la seccién 1101
del Codigo de Rentas Internas para un Nuevo Puerto Rico (Ley num. 1 del 31 de enero de
2011). También estd exento del pago de impuestos sobre la propiedad mueble e inmueble y
de patente municipal, conforme con las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Sin
embargo, paga y recauda contribuciones sobre venta y uso (IVU) segln requiere la ley 117
de 2006 y la ley 40 de 2013.

Reclasificaciones

Ciertas reclasificaciones son realizadas en los estados financieros de la Corporacién para
ajustar activos y pasivos relacionados o conformarlos con la presentacion requerida de
acuerdo con los principios generalmente aceptados de contabilidad en los Estados Unidos de
América. Ciertas reclasificaciones fueron realizadas a los estados financieros del afio 2015
para conformarlos con la presentacion de los estados financieros del 2016. Esto no cambio el
total de los activos, pasivos y activos netos que tenia la Corporacion a esa fecha.

Nota 2: Inversion mercadeable

La inversidén que tiene la Asociacion representa una nota emitida por el Banco Gubernamental
de Fomento al 6% y con vencimiento el 1 de febrero de 2019. EIl costo amortizado y valor de
mercado de la inversidn se presenta a continuacion:

| 31 de diciembre de 2016 Y 2015 |

Costo Cambios en Valor de
Afo 2016 Amortizado valor de mercado Mercado
Inversidon en Bono del Banco
Gubernamental de Fomento $25,000 ($19,375) $5,625
Afo 2015
Inversion en Bono del Banco
Gubernamental de Fomento $25,000 ($18,057) $6,943
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Durante el 2016 la Corporacion adquirid acciones con valor de mercado por $58,400 y costo
de adquisicidén por $55,432. Nota 6: Seminarios y Convencion
Esta partida consiste de lo siguiente:

Nota 3: Certificados de ahorros con vencimiento de tres meses o mas
Los certificados de ahorro con vencimiento original de tres meses o mas consisten de fondos Descripcién 2016 2015
invertidos en cooperativas de ahorro y crédito a una tasa promedio de 1.10%. Los
vencimientos se desglosan de la siguiente manera: Pasantia - $120,277
L Seminario Residencial 218,583 212,130
Descripcion 2016 2015 Seminarios y certificaciones 61,300 69,364
Convencion anual 76,350 70,488
Un afo o menos $220,000 $220,000
Mas de un ano menos de tres - - Seminarios $356,233 $472,259
Mas de tres menos de cinco - -
Total de Certificados $220,000 $220,000 Nota 7: Otros Ingresos
Esta partida consiste de lo siguiente:
Nota 4: Propiedad y Equipo Descripcién 2016 2015
Las partidas principales de la propiedad y equipos se resumen de la siguiente manera:
D D 2016 2015 Intereses $5,666 $4,259
bDescripcion
e Entrega de Proclamas - 2,564
Mobiliario y Equipo $12,641 $12,641 ActIVIFIades para mlem.b’ros 22,905 2,440
. Estudio de Compensacion 100 11,600
Programacion 1,700 1,700 A taci C Aa Publicitari 59 644 75 674
Total 14,341 14,341 por a_aones ampafa Publicitaria , ,
Otros ingresos 1,030 812
Menos Depreciacién Acumulada (13,517) (12,604) .
Otros ingresos $59,345 $97,349
Propiedad y Equipo Neto $824 $1,737
Nota 5: Cuentas por pagar y Gastos acumulados
Esta partida consiste de lo siguiente:
Descripcién 2016 2015
Otras cuentas por pagar $20,024 $5,431
Vacaciones acumuladas 1,742 1,385
Gastos acumulados 3,628 1,283
Cuentas por pagar y gastos acumulados $25,394 $8,099
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Nota 8: Otros gastos agrupados
Esta partida consiste de lo siguiente:

Descripcién 2016 2015
Cargos bancarios $369 $849
Gastos de oficina 2,049 2,501
Promociéon 2,310 7,009
Campana Publicitaria 28,686 70,608
Comunicaciones 629 300
Depreciacién 913 946
Junta de Directores 2,985 1,007
Donativos 1,200 422
Gastos de Representacién 5,934 2,111
Cuentas incobrables - 857
Seguros 2,421 1,093
Estudio de Compensacién 377 8,417
Otros gastos adicionales 2,969 4,567
Total otros gastos agrupados $50,842 $100,687
Nota 9: Compromisos y contingencias

Concentracién de riesgo

Los depdsitos invertidos en ahorros en cooperativas estan asegurados hasta doscientos
cincuenta mil ($250,000) por la Corporacion Publica para la Supervision y Seguros de
Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC). Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habian
cantidades depositadas en exceso de la cubierta.

Actividades

La actividad principal de la Asociacion se lleva a cabo con sus socios que incluye
principalmente Ejecutivos y empleados de las Cooperativas. La Misién de la Corporacién es
de obtener apoyo en las actividades siempre que sea posible.
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Inversion negociable

Durante el mes de febrero de 2015 y subsiguientemente las principales agencias de
calificacion crediticia clasificaron los bonos del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, sus
agencias y Corporaciones Publicas a grado de especulacién. Al 31 de diciembre de 2016 la
Corporacion posee inversiones en instrumentos de deuda emitidos por el gobierno de Puerto
Rico. De surgir cambios al acuerdo original podria tener un impacto en la cantidad invertida
por la Asociacidon que asciende a $25,000.

Concesiones

La Asociacion mantiene una oficina administrativa en el Edificio de la Cooperativa de Seguros
de Vida de Puerto Rico (Cosvi). El espacio arrendado de oficina y los servicios de agua,
teléfono y luz son libres de cargos.

Nota 10: Transacciones entre Afiliados (“Related Party Transactions”)

Los miembros de la Junta de Directores pagan cuota y los costos de las actividades
educativas de forma similar a los demas miembros de la Asociacion. Los miembros de la
Junta de Directores trabajan de forma voluntaria sin recibir compensacion.

Nota 11: Eventos Subsiguientes

La Asociacion ha evaluado los eventos subsiguientes hasta el 7 de marzo de 2017, fecha en
que los estados financieros estaban disponibles para ser emitidos. No hay eventos posteriores
materiales ocurridos desde el 31 de diciembre de 2016 que requieran el reconocimiento o la
divulgacion en los estados financieros del periodo actual.
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